


 ثانياً- مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:
المصطلحات المستخدمة في اللائحة:

	.الصلاحية= الصلاحية الممنوحة

	.صاحب الصلاحية= المخول بالقيام بالصلاحية

	.يُعد= المسؤول عن إعداد الصلاحية

	.يَعتمد= المسؤول عن اعتماد الصلاحية

	.يرشح ويوصي= يبدي رأيه اتجاه الصلاحية

	.مدة التفويض=مدة سريان الصلاحية

تشكيل اللجان الدائمة 
أو المؤقتة المنبثقة من 

مجلس الادارة

مجلس الادارة

يعد ويعتمد

تعديل نوع الخدمات 
المقدمة للمستفيدين سواءً 

بالإضافة أو الإلغاء

مجلس الادارة

يعتمد

المدير 
التنفيذي

يوصي

لجنة الاعانات 
والمساعدات

تعد
تعيين او تكليف المراجع 

الداخلي بالجمعية
مجلس الادارة

يعتمد ويوصي
اعتماد البرامج الرئيسية 

والأنشطة بالجمعية
مجلس الادارة

يعتمد

المدير 
التنفيذي

يوصي

لجنة الاعانات 
والمساعدات

تعد



مجلس الادارةالهيكل التنظيمي

يعتمد

المدير 
التنفيذي

يوصي

اسناد لجهة 
خارجية

تعد

لمدة 
عام قابلة 

للتمديد

مجلس الادارةتصنيف وترتيب الوظائف

يعتمد

المدير 
التنفيذي

يعد ويوصي
مجلس الادارةلائحة تنظيم العمل

يعتمد

المدير 
التنفيذي

يوصي

مدير ادارة 
الموارد 
البشرية

يعد
مجلس الادارةسلم الرواتب والمكافئات

يعتمد

المدير 
التنفيذي

يوصي

مدير ادارة 
الموارد 
البشرية

يعد
مجلس الادارةإجراءات الموارد البشرية

يعتمد

المدير 
التنفيذي

يوصي

مدير ادارة 
الموارد 
البشرية

يعد
مجلس الادارةنماذج الموارد البشرية

يعتمد

المدير 
التنفيذي

يوصي

مدير ادارة 
الموارد 
البشرية

يعد
التعيين لشغل وظائف 
مستشار-عمل اضافي

مجلس الادارة

يعتمد

المدير 
التنفيذي

يعد ويوصي

التعيين لشغل الوظائف 
الادارية الاخرى

مجلس الادارة

يعتمد

المدير 
التنفيذي

يعد ويوصي



مجلس الادارةالإعلان عن الوظائف الشاغرة

يعتمد

المدير التنفيذي

يوصي

مدير ادارة 
الموارد 
البشرية

يعد
مجلس الادارةحصر الوظائف الشاغرة

يعتمد

المدير التنفيذي

يوصي

اللجنة 
الادارية 
والمالية

يعد
تشكيل لجنة المقابلات لشغل 

الوظائف
مجلس الادارة

يعتمد

المدير التنفيذي

يوصي

اللجنة 
الادارية 
والمالية

يعد
مجلس الادارةاعتماد نتيجة اختيار المتقدمين

يعتمد

المدير التنفيذي

يوصي

مدير ادارة 
الموارد 
البشرية

يعد
الانتداب لمدراء وموظفي 

الجمعية
مجلس الادارة

يعتمد

المدير التنفيذي

يعد ويوصي
النقل من قسم لقسم اخر 

داخل الادارة
مجلس الادارة

يعتمد

المدير التنفيذي

يوصي

مدير ادارة 
الموارد 
البشرية

يعد
مجلس الادارةالنقل من ادارة الى ادارة

يعتمد

المدير التنفيذي

يعد ويوصي
النقل من وظيفة الى وظيفة 

اخرى
مجلس الادارة

يعتمد

المدير التنفيذي

يعد ويوصي
المكافأة التشجيعية للمدير 

التنفيذي
مجلس الادارة

يوصي ويعتمد



المكافأة التشجيعية 
للموظفين

مجلس الادارة

يعتمد

المدير التنفيذي

يعد ويوصي
مجلس الادارةالتكليف بالعمل الاضافي

يعتمد

المدير التنفيذي

يعد ويوصي

المدير التنفيذيمنح الاجازات بأنواعها

يعتمد

مدير ادارة 
الموارد البشرية

يعد

منح الاجازة السنوية للمدير 
التنفيذي

مجلس الادارة

يعتمد

المدير التنفيذي

يعد
مجلس الادارةتقويم الاداء الوظيفي

يعتمد

المدير التنفيذي

يعد

المدير التنفيذيإحالة الموظفين للتحقيق

يعتمد

مدير ادارة 
الموارد البشرية

يعد ويوصي
خطط وبرامج التدريب 

واعتماد قوائم المرشحين 
للتدريب

المدير التنفيذي

يعتمد

مدير ادارة 
الموارد البشرية

يعد
الاعلان في الصحف 

ومواقع التواصل الاجتماعي 
عن نشاطات الجمعية 

وخططها

المدير التنفيذي

يعتمد

اسناد لجهة 
خارجية

تعد



دعوة الضيوف الرسميين 
وغير الرسميين

رئيس مجلس الادارة

يعتمد

المدير 
التنفيذي

يوصي




